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1. Problemwahrnehmung

Konjunktur- und Wirtschaftslage der Kunststoff
verarbeitenden Industrie: Umsatze

Umsatzrickgang
Gesamtverband
G K Kunststoffverarbeitende
Industrie e.V.

Umsatze sind 2023 gegenuber Umsatzerwartungen
dem Vorjahr 2024

15%

Im Jahr 2023 waren viele
Kunststoffverarbeiter
von Umsatzriickgang

betroffen.

m gestiegen m gleich  m gesunken W steigend m gleich ® sinkend

Anteil der befragten Unternehmen Anteil der befragten Unternehmen

WWW.eura-ag.com Charts GKV — 14.02.2024 (siehe PDF) M
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1. Problemwahrnehmung

Konjunktur- und Wirtschaftslage der Kunststoff
verarbeitenden Industrie: Reduzierte Wettbewerbsfahigkeit

Welche gestiegenen
Kosten schranken
die Wettbewerbs-
fahigkeit ein?

www.eura-ag.com

Anteil der Unternehmen nach Ausmals der
Kosteneffekte auf ihre Wettbewerbsfahigkeit

in Prozent

Stromkosten
Lohnkosten
Gaskosten
Birokratiekosten
Umweltauflagen
Steuern / Abgaben
Rohstoffkosten
Finanzierungskosten

Arbeitsmarktregulierungen

o

ES
2

55%
40% 48%
26%
121%| 41%

20% 30% 40% 50% 60% 70%

32%

Gesamtverband
Kunststoffverarbeitende
Industrie e.V.

20% 90% 100% *

1

w
]
l

26% 40%
% 46%
%

10 27% 60%

M Deutlich starker mStdrker M Unverandert M Geringer

Charts GKV, Umfrage Anfang 2024 - 14.02.2024 (siehe PDF) - Link zum Artikel

*Anteil der befragten Unternehmen
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1. Problemwahrnehmung

Konjunktur- und Wirtschaftslage der Kunststoff

verarbeitenden Industrie: Fachkraftemangel

Welche Fachkrafte

fehlen? Mange| an

Fachkraften/Auszubildenden

GKvV

Gesamtverband
Kunststoffverarbeitende
Industrie e.V.

Anteil der befragten Unternehmen mit Mangel an

Fachkraften/Auszubildenden

10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kunststofftechniker/Verfahrensmechaniker

Auszubildende kaufmannisch 55?%%

30%
31%

Kunststoff-Ingenieure
25%

27%

;Q|

Kaufmannische Mitarbeiter 22
18%

23%
17%
10%

Auszubildende kaufmannisch

2024 m2023 2022

WWW.eura-ag.com Charts GKV - 14.02.2024 (siehe PDF)

T0% 80% 90%

6%
78%
71%

Trotz Krise keine
Entwarnung beim
Arbeits- und
Fachkraftemangel.
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2. Politischer und globaler Rahmen

Klimakonferenz — Pariser Abkommen
Gesellschaft und Umwelt — European Green Deal

CONVERSIO - Stoffstrombild: Kunststoffe in Deutschland 2021

VDI — White Paper:
Circular Economy flir Kunststoffe neu denken
-> Handlungsfeld 2

OECD / Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

Www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

Gesellschaft und Umwelt

Klimakonferenz — Pariser Abkommen

. Das Abkommen verfolgt das Ziel, die Erderwarmung im Vergleich zum vorindustriellen
Zeitalter auf deutlich unter 2 Grad Celsius (°C), moglichst aber auf 1,5 °C, zu begrenzen.

. Im Dezember 2015 einigten sich 197 Staaten auf das Pariser Klimaschutz-Abkommen — ein
Meilenstein, denn es handelt sich um die erste umfassende und rechtsverbindliche weltweite
Klimaschutzvereinbarung.

. Mittlerweile haben Uber 180 Staaten das Abkommen ratifiziert, darunter auch die Europaische
Union (EU) und Deutschland.

www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

Gesellschaft und Umwelt - European Green Deal

European Green Deal

. Konzept der Europaischen Kommission / Ursula von der Leyen / 11. Dezember 2019.
. Die EU gibt die Klimaneutralitat als oberstes Ziel aus / erster Kontinent.
. Bis 2050 Reduktion der Netto-Treibhausgasemissionen auf null.

. Bis 2030 Netto-Treibhausgasemission um mindestens 60% (bisher 40%) im Vergleich zu 1990 senken.

. Wachstumsstrategie: klimaneutral, ressourceneffizient, wettbewerbsfahig.

www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

Die Bedeutung des Green Deal fiir die kunststoffverarbeitende Industrie

Prof. Helmut Maurer, Generaldirektion Umwelt der Europadischen Kommission
Jahrestagung 09.09.2021 GKV/TecPart
+ IPCC-Report August 2021: Erreichung Klimaziel 2050.

- Restbudget 300 (400) Gt CO2-Emissionen — Erreichungswahrscheinlichkeit des 1,5-Grad-Ziels zu 87% (63%). x
e 2019 lag der globale reine C02-Ausstoll bei 36 Gt.
e EU-Durchschnitt 6,5 Tonnen, Deutschland 10 Tonnen C02 pro Kopf und Jahr.

* Niveau Zielerreichung 1 Tonne CO, pro Kopf und Jahr.

TecPFart
MJ Verband Techrische
Kunststofi-Produkte e.V

CO02-Reduzierung und Vermeidung von Mikroplastik: \
+ Weltweit zu viel Plastik — bis 2050 1,6 Mrd. t — Herstellung und Verbrennung verursacht 56 Gt CO02.

* Quote thermischer Verwertung zu hoch
« Verschmutzung von Weltmeeren und Land.

* Aktuell bei uber 3°C Erderwarmung.

Systemwechsel von Durchsatzokonomie zu Gebrauchsokonomie.
Kreislaufwirtschaft statt Wegwerfgesellschaft.

www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

European Green Deal:

Verordnungen fiir einen Systemwechsel hin zur Kreislaufwirtschaft

* Verbot von Einwegprodukten aus Kunststoff/Plastik
* Verpackungsverordnung
+ Altautoverordnung

+ Textilricknahme-Verordnung

-> EU-Trends als Chancen sehen!

www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

Kunststoffe in Deutschland 2021 — Zahlen und Fakten zum Lebensweg von Kunststoffen
Eine in Auftrag gegebene Studie an CONVERSIO
CONVERSIO-Stoffstrombild:

F —

I Market & Strategy

QNERET
Q\M&""‘ :

Kurzfassung der Conversio Studie

Stoffstrombild Kunststoffe in Deutschland 2021:
Zahlen und Fakten zum Lebensweg von Kunststoffen

KUNSTSTOFF s
PLASTICS C =
BKV :=:. Lastics  (QyeoE e
D wowaser A, VCI / .
@ : @v Oihdmblienek é\ - Vlnylczj

[ e

Oktober 2022 GKJ e DFOK M FSK&& TecRart
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2. Politischer und globaler Rahmen

CONVERSIO-Stoffstrombild:

Kunststoffverarbeitung
Kunststoffarten und Branchen
Struktur der verarbeiteten Kunststoffe innerhalb der Branchen: Uberblick)

Verpackung
(4.378 kt)

Bau
(3.690 kt)

Fahrzeuge
(1.230 kt)

Elektro/Elektronik _______ L ______ L ________ _______ _______ . . _______ > .......
sy O T @ @ @t @ @

Sonstiges
(3.845 kt)

................................................................................................................................

PELD/ PEHD/ PP PS PSE PVC ABS, PMMA PA PET Sonst. PUR Sonstige
LLD  MD (5 375k) (305kt) (330 kt) (1.910kt) ASA  (61kt) (375kt) (890 kt) Thermo- (gsq yp) Kunstst.

(2.080 kt)(1.815 kt) SAN plaste ir;:l. Miidscth-
(305 k) (1.110 kt) vy
(1.452 kt)

) Inkludiert Kunststoffe auf Basis fossiler (zu geringen Anteilen auch biobasierter) Rohstoffe, Rezyklat und Wiederverwendung von Nebenprodukten

www.eura-ag.com




2. Politischer und globaler Rahmen

CONVERSIO-Stoffstrombild:

Kunststoffabfélle und Verwertung
Verwertung von Post-Consumer-Abféllen nach neuem Berechnungspunkt (2)

Post-Consumer-Abfall 2021

5,44 Mio. t (100%)
1

mponie
) 0,03 Mio. t (0,6%)

. | ]
MVA EBS/Sonstiges werkstofflich” rohstofflich / chemisch’
2,09 Mio. t (38,4%) 1,51 Mio. t (27,8%) 1,78 Mio. t (32,7%) <0,03 Mio. t (0,5%)

Rund 99,4% aller in Deutschland im Jahr 2021 angefallenen Post-Consumer-Kunststoffabfalle wurden stofflich oder energetisch verwertet (d. h. inkl. der
Anrechnung energieeffizienter Millverbrennungsanlagen).

Bezogen auf 5,44 Mio. t Post-Consumer-Kunststoffabfalle werden ca. 33% werkstofflich”), <1% rohstofflich und 66% energetisch verwertet. Ca. 0,6%
der Abfalle werden noch deponiert. Deutschland erreicht damit eine der hochsten stofflichen Verwertungsquoten in Europa.

Rund 28% aller Post-Consumer-Abfélle werden als Ersatzbrennstoff in speziellen Kraftwerken in Gewerbe und Industrie, aber auch im Rahmen der

Mitverbrennung (z. B. Zementofen) verwendet. Der Anteil der energetischen Verwertung tiber MVA liegt bei etwa 38%.
Die 0. g. Mengen wurden als

Oktober 2022 | Stoffstrombild Kunststoffe in Deutschiand 2021 gerundete Werte ausgewiesen 3,

www.eura-ag.com




2. Politischer und globaler Rahmen

VDI — White Paper:

Abbildung des gesamten - e VDI Tl

Kunststoffkreislaufs von der fiir Kunststoffe neu denken |
.. . Wie die Transformation zur zirkulGren Wertschdpfung gelingen kann >

Chemieindustrie, den

Kunststoffverarbeitern, den OEMs

sowie Handel und Verbraucher

 3-jahriger Dialogprozess von Sachverstandigen W
Ir

aus der Wirtschaft, Wissenschaft, NGOs und

Fpi
Politik. . gestalten
Zukunft

Ergebnisse und Empfehlungen
White Paper des VDI-Round Table

November 2022 | vdi.de

www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

VDI — White Paper:

Ziele und Handlungsfelder

® Die Initilerung eines Dialogs, bei dem
Vertreter aller am Kreislauf beteiligten
Akteure zusammenkommen.

B Die Entwicklung eines gemeinsamen
Verstandnisses uber den Kunststoff-
kreislauf: vom linearen hin zum
zirkularen Wirtschaften.

www.eura-ag.com

Die Identifikation der Rahmenbe-
dingungen, Potenziale und Heraus-
forderungen auf dem Weg zur Circular
Economy entlang der einzelnen Kreis-
laufstufen und -akteure.

Eine ganzheitliche und systemische
Betrachtung von Lenkungsinstrumenten,
die die Transformation des Gesamt-
systems ermoglicht.

»

Handlungsfeld 1

Die Kunststoffwirtschaoft fiir den Kreislauf (re-)organisieren

Der Paradigmenwechsel zur zirkuldren Wert-
schépfung, die Veranderung von Geschafis-
modellen und die Transformation ganzer
‘Wirtschaftsbereiche erfordern nicht nur klare
Bekenntnisse aller Kreislaufbeteiligten, sondern
auch ein ganz neues Ausmalk an Kooperation.
Statt sich ausschlieRlich auf die eigene oder
die benachbarte Stufe der Wertschdpfung zu

Handlungsfeld 2

fokussieren, werden Rohstoffproduzenten,
kunstistoffverarbeiter, Produktdesigner, Handel,
Konsumenten und abfallwirtschafiliche Akteure
gemeinsam optimierte Ldsungen erarbeiten
midssen. Das erfordert ein intelligent organisier-
tes Miteinander, auch mittels digitaler Unter-
stiitzung.

KreislaufschlieBung zur Aufgabe aller Beteiligten machen

Dieses Handlungsfeld richtet den Blick auf die
Herausforderungen der Akteure jeder einzel-
nen Kreislaufstufe sowie auf inren potenziellen
Beitrag zur KreislaufschlieRung. Es wird deut-
lich, dass jeder Einzelne seine eigenen Produk-
te und Prozesse optimieren kann und sollie.
Im Hinblick auf das Gesamtsystem ist jedoch

Handlungsfeld 3

wichtig, dass Optimisrungen innerhalb einer
Stufe im Kontext des Gesamtsystems und in
Kooperation mit anderen Kreislaufpartnern vor-
genommen werden, damit keine gegenlaufigen
Entwicklungen und Losungen entstehen. Eing
solche Analyse — erarbeitet in aufwendigen
Dialogprozessen — liegt hiermit erstmals vor.

Regulatorische Anreize fiir eine zirkuldre Kunststoffwirtschaft schoffen

Die Vielzahl einzelner Optimierungen in jeder
Kreislaufstufe wird angesichts der zum Teil
divergierenden Interessen, Erwartungen und
Zielkonflikte der verschiedenan Aktsure nicht
ausreichen, die notwendige Transformation im
Bereich der Kunststoffe anzustoken.

Die Politik ist daher gefragt, hier einen ganz-
heitlichen Rahmen zu schaffen, der diesen
‘Wandel durch eine Kombination von regula-

Handlungsfeld 4

Produkte fiir den Kreislouf konzipieren

Der Wandeal hin zu einer Circular Economy
erfordert einen ganzheitlichen Design-Ansatz,
bei dem die Kreislauffahigkeit schon bei der
Produktkonzeption mitgedacht wird und alle
Stufen von der Kunststofferzeugung bis zur
Entsorgung und Verwertung berdcksichtigt
werden. Dieser Ansatz muss sich entsprechend

torischen Vorgaben und Skonomischen
Anreizen unterstitzt und beschleunigt. Die
kriteriengeleitete Bewertung verschiedener
regulatorischer Lenkungsinstruments durch den
WDI-Round Table hat gezeigt, dass aufgrund
ihrer unterschiedlichen Wirkungsmechanismen
ein intelligenter Instrumentenmix aus Einsatz-
quoten und Skonomischen Steuerungsinstru-
menten notwendig sein wird.

auch in den Mormen, Standards, der Aus- und
‘Weiterbildung sowie im politischen Rahmen
wiederfinden. Denn seine volle Wirkung wird
das Produktdesign erst entfalten, wenn sich
kreislauffilhrung als dkologisches Ziel und
wirtschaftliches Prinzip bei allen Akteuren der
‘Wertschdpfungskette etabliert hat.

EurA




2. Politischer und globaler Rahmen

VDI — White Paper: Circular Economy neu denken

Handlungsfeld 2: aae Kunststoffverarbeiter

KreislaufschlieBung aus der Perspektive der Kunststoffverarbeiter

KreislaufschlieBung zur Aufgabe

. Potenzial Herausforderungen Schlussfolgerungen
aller Beteiligten machen
B Design for Circularity (auf B Qualitatsanforderungen der B Restriktionen des Verwerters
Komponenten-/Modulebene) OEM und Verwender bei ge- bzgl. Verfugbarkeit, Qualitat,
ringer Kompromissbereitschaft Kosten

B Sicherstellung der technischen
Eignung und Verarbeitbarkeit
von alternativen Kunststoffen

B Regulierungen und Normen
sind zu prufen/weiterzuent-
wickeln

B Regulierung und Normen
(u. a. EFSA)

B Produktanwendungen
identifizieren, in denen
Rezyklateinsatz maoglich ist

® Kosten fur Rezyklat und

B Es massen Chancen im
Prozessanpassungen

Markt identifiziert werden
B Design for Circularity (haufig Nischen)

u litatsanford
Qualitatsanforderungen (Komponenten-/Modulebene)

an Rezyklate formulieren

B Nachfragestabilitat fur B Sandwich-Position zwischen
Erzeuger und Verwerter Verwerter und Kunde: Umgang
mit der Ungewissheit Gber die
Verflgbarkeit von Rezyklaten

B Recycling-Know-how:
insbesondere an der
Schnittstelle zum Verwerter

www.eura-ag.com M



2. Politischer und globaler Rahmen

OECD: Prognosen zum Kunststoffverbrauch bis 2060

(OECD - Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung / Organisation for Economic Co-operation and Development)

ABOUT | CONTACTUS | ALERTS | HELP | PURCHASING 000

OECD:iLibrary

Search all content by title or author Q ‘ i

Advanced Search

Browse by Theme v Browse by Country v Browse by Theme and Country v Catalogue v Statistics Podcasts

» Global Plastics Outlook: Policy Scenarios to 2060

£. CLUNIUITIL PIOJECUUIS WU ZU0U

3. Plastics use projections to 2060

3.1. Plastics use is projected to . : =
almost triple by 2060 3. Plastics use projections to 2060

3.2. The drivers of plastics use vary by

region

3.3. COVID-19 affects plastics use in

both the short and long run Abstract

References The use of plastics is strongly linked to economic growth and other socio-economic factors.

Notes This chapter explores these trends in the use of plastics to 2060 through the Baseline
_ projection, which assumes that no new policies are implemented. It looks at how plastics use
4. Plastic waste projections to 2060 will evolve in the coming decades globally, as well as by region, economic application and

polymer. It explores the main drivers of the increases in plastics use, such as rising incomes
and populations, and technological change. The chapter also explores alternative baseline
A Gl scenarios, including changes in oil prices and a slower-than-expected economic recovery from
6. Projections of the environmental the COVID-19 pandemic.
impacts of the plastics lifecycle to 2060

5. Projections of plastic leakage to the v
environment to 2060

¥ fin

PART Il. PoLICY SCENARIOS TO BEND

www.eura-ag.com M




2. Politischer und globaler Rahmen

OECD: Wachstum des Kunststoffbedarfs

Abbildung 3.1. Prognose — fast verdreifachter Kunststoffverbrauch, v.a. aufgrund des Wirtschaftswachstums
Faktoren flr den Anstieg des Kunststoffverbrauchs zwischen 2019 und 2060 in Millionen Tonnen (Mt), Basisszenario

1600
1400
1200
1000
m b
m -
+76 I
400
200
0
2019 Population Economic Structural Technology 2060
level growth growth change change projection

Niveau von 2019 — Bevdlkerungswachstum — Wirtschaftswachstum — Strukturwandel — Technol. Veranderungen — Prognose 2060
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2. Politischer und globaler Rahmen

OECD: Wachstumsregionen
=]

Abbildung 3.2. Kunststoffverbrauch wird in den Entwicklungs- und Schwellenlandern Afrikas und Asiens am
schnellsten wachsen

Kunststoffe in Mio. Tonnen (Mt), Baseline Szenario

Il USA -> x2

I Canada -> x1.9

[ Other OECD America -> x2.2
[E OECD EU countries -> x2

[CJ OECD Non-EU countries -> x2.7
[ OECD Asia -> x1.8

[J OECD Oceania -> x3

[ Latin America -> x2.3

Other EU -> x2.2

[ Other Eurasia -> x1.9

1000

500 )
[ Middle East & North Africa -> x3.5
[ Other Africa -> x6.5
[ China -> x2.2
[ India -> x5.5
[ Other non-OECD Asia -> x3.7
0

1980 2000 2020 2040 2060
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2. Politischer und globaler Rahmen

OECD: Wachstum v.a. im Verkehrssektor

Abbildung 3.3. Der Einsatz von Kunststoffen im Verkehrssektor wird bis 2060 am starksten wachsen

A — Anteil der Wirtschaftssektoren am B — Wachstum des Kunststoffverbrauchs
Gesamtkunststoff 2019, Basisszenario nach Wirtschaftssektor bis 2060, im
Vergleich zu 2019, Basisszenario

Packaging

Construction

Other

Vehicles

Verkehr

Consumer products

Clothing

Electrical/Electronic

Other textiles

Tyres

0% 10% 20% 30% x1 x5 X2 x2.5 X3
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3. Aufbruchsstimmung 2

» Positive Darstellung der Kunststoffbranche

» Positives Image in der Gesellschaft
» verbesserte Wettbewerbsfahigkeit

 Vielfaltige Forderlandschaft

»  Forderungen gezielt einsetzen

« Einsatz der EurA - fur ihre Kunden

» auf gute Forderbedingungen hinwirken

www.eura-ag.com




3. Aufbruchsstimmung

Positive Darstellung der Kunststoffbranche
www.pro-kunststoff.de
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3. Aufbruchsstimmung

ﬂo-K

www.eura-ag.com

Konsum

Kunststoff - Material des
21. Jahrhunderts

Schénes genieBen! Produkte aus Kunststoff bringen Vielfalt in

unser Leben.

Zur Kunststoffwelt Konsum ->

Lager und Transport

Kunststoff - Material des
21. Jahrhunderts

Behalter und Paletten so vielfaltig wie die Lager- und

Transporttechnik

Zur Kunststoffwelt Lager & Transport >

Kunststoff - Material des
21. Jahrhunderts

Hochleistungsmaterialien fiir Architektur und Bautechnik

Zur Kunststoffwelt Bau -




3. Aufbruchsstimmung

Positive Darstellung der Kunststoffbranche / GKV
https://dein-kunststoff.de

KONTAKT DE

DEIN
KUNST

STOFF NEUES ZUKUNFT NACHHALTIGER KREISLAUF  ANTWORTEN UND FRAGEN  INITIATIVE = K-SPEZIAL

AAAAA

Homeoffice - - L LLTT T
Kunststoff macht's maoglic

—_—
4 — . -
- - R

WILLKOMMEN BEIl ,,DEIN
KUNSTSTOFF”

Kunststoffe ermdglichen uns mehr, als wir ahnen. Sie schonen Ressourcen, sparen Energie und
schiitzen das Klima. Aber Kunststoff kann auch problematisch sein — wenn wir Menschen nicht
richtig mit ihm umgehen: Sorglose Nutzung und oft schlicht falsche Entsorgung haben zu nicht

www.eura-ag.com M




3. Aufbruchsstimmung

Vielfaltige Forderlandschaft

» Forderungen gezielt einsetzen

« ZIM

+ DBU

« UIP Umwelt-Innovationsprogramm (innovative Investitionen)

+ Baden-Wirttemberg - REKOWI,BIPL-BW Biodkonomie, Innovationsgutscheine
+ Bayern - BayTou/BayTP, Innovationsgutscheine

* DigiRess, Digital Jetzt, Digitalisierungspramie, Digitalbonus

« BAFA Energiesparprogramme

* EU-Projekte: Eurostars, EIC-Accelerator

+ Steuerliche Forschungszulage

www.eura-ag.com




3. Aufbruchsstimmung

Einsatz der EurA - fir ihre Kunden

» auf gute Forderbedingungen hinwirken

Deutscher Verband
fiir Technologietransfer
und Innovation eV

DTI

VIU (Verband innovativer Unternehmen)

TVIU
Q Verband innovatrees
UntermehmeneV

Mt freundichen Griflen

Ka H AT B decs

Dr. Ralf-Uwe Bauver

Vorsitzender des Vorstands Hara-Joachmn Minch Bemnd Rhiemeser
/’ ’5{5‘ . : ’{?
v
D, Michale Hahey Dv, Bernd Grunder
S
= (A

De.devy. Sebastian Ortmase

www.eura-ag.com

27. ScsL 2022 - 1 Min. Leacesit

Brandbrief an Wirtschaftsminister
Habeck zu den derzeitigen
Zugangsbeschréinkungen im ZIM

Aktuzlicrt: Z5. Ok, 27022

In ginem kdrzlich an Wirtschafesminister Robert Hebeck gerichtsten Brandbrisf fordert der
Verband  Innovativer  Untsmehmen WILD =5 bundesweits  Inferesssnveriretung
mittelstEndischer Industrieforscher die sofortige Ricknahme der aktuell im Zentralen
Innovsticnsprogramm . Mitielstand ZIM) bestehenden Zugangsbeschrinkungen. Mur gine
Projektbewilligung nnerhalc von zwei Jshren pro Untsmehmen ist fiir den bereits
krissngeschitteltsn innovativen Mittslstand ein herber Rlckschlag und kommt sinsm
.Forschungsverbot” im ZIM glsich. Dies flhrt zu =iner nachhaltigen Besintrichtigung der
Innovstionstatigksit  und  schwicht  die  WettbewserpsfShigksit  der  gesamten
mittelsténdischen Wirtschaft

Zugleich fordert der Verband filr das ZIM sine deutlichs Mittelaufstockung suf mindestens 1
Mrd. € (Etat fir 2023 700 Mic. €. Mur sg lass=en sich der encrme Antregsrickstau, verursacht
curch die monstslange Programmuntsrorechung bis August dieses Jehres, und die generell
hohs Machfrage im ZIM b=wslitigen.

Cer WU ist dzs einzige Sprachrohr guch keinsrsr kontinuierich forschender wnd
entwicksinder Mittsiztdndler. S=it drel Jshrzehnten engsgiert er sich flr die Intersszsn von
bundesweit rund 33700 innovatven Untsrnshmen. Zu seinen zentrslen Forderungen
gehdren  neben susrsichender Mitdelsussiatiung  der Fércerprogramme  wvor sllem
Pianbarket und Verl3sslichksit staatlicher Technologie- und Innovationsforcerung. Disss
sight der Veroand lzut O Rslf-Uws Bauer Vorstzndsvorsimender des VIU, such sngesichis
vom  Ministerium  angsdschter weitsrer ZM-Programmeinschrdnkungen derzeit nicht
gegeben.

EurA
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* Engpass-Konzentrierte Strategie

« Firmenbeispiele fir strategische
Innovationen

» gezielte Nutzung von Fdérderungen
» Beispiele aus MaBiPro mit Durchgangigkeit

www.eura-ag.com




4. Strategie EKS: Innovation als Daueraufgabe

Engpass-Konzentrierte Strategie

Strategische Unternehmensausrichtung Engpass-Konzentrierte Strategie 001
Handbuch fir Selbststandige und Unternehmer EKS®— Nur was Sie gut und gern tun, bringt Erfolg

. Fachautor Prof. Dr. Lothar J. Seiwert
. Strategielehre von Wolfgang Mewes

Phase 1: Erkennen Sie lhre speziellen Starken .............. E67/003

) Strategische Unternehmensausrichtung Phase 2: Finden Sie das Erfolg versprechende

©  Kompetenz Geschaftsfeld .. ... ... ... .. ... ... ... ... E67/004
Mission
Werte Phase 3: ;o?zentrieren Sie sich auf die wichtigste 677006
Leitbild ielgruppe . . ...
Phase 4: Finden Sie das brennendste Problem
lhrer Zielgruppe . . ... ... .. ... E67/008
Phase 5: Warum Innovation lhre strategische
Daueraufgabeist .............. ... ... ... ...... E67/010
Phase 6: Gehen Sie Kooperationenein . .................. E67/012
Phase 7: Decken Sie ein konstantes Grundbedirfnisab .. .. ... E67/014

www.eura-ag.com M



4. Strategie EKS: Innovation als Daueraufgabe

EKS: Innovation als Daueraufgabe

Strategische Unternehmensausrichtung
Warum Innovation lhre strategische Daueraufgabe ist

Standige Innovation ist ein Fihrungsprozess
Leistungen den Winschen anpassen
Kontakt zum Kunden halten
Ideen entwickeln
Welche Verbesserungsmoglichkeiten
Welche weiteren Probleme
Wie werden die Probleme bisher gelost
Welche anderen LOosungsansatze gibt es

F+E-Potenziale beschreiben und Forderungen nutzen

www.eura-ag.com M



4. Strategie EKS: Innovation als Daueraufgabe

Firmenbeispiele fur strategische Innovationen

Beispiele aus dem Netzwerk MaBiPro (und WininMo)
» Wirth Werkzeugbau -> ZIM Koop., ZIM DL und DigiRess
= ADROITEC (Cavity Eye) -> zweimal BayTOU fir Startups — mit nur 1 Person!

» E. Braun -> Projekte lUber 2 Netzwerke WinInMo, MaBiPro, erganzen das Portfolio
-> ZIM Koop., ZIM DL, DBU, jetzt BayTP

www.eura-ag.com M



4. Strategie EKS: Innovation als Daueraufgabe

Firmenbeispiele fur strategische Innovationen

E. Braun GmbH * Projekttitel: Entwicklung einer innovativen
EntWiCklung Und Vertrieb von Temperiertechnik zur effizienten Steuerung der

Werkzeugwandtemperatur beim physikalischen Schaumen von

technischem Zubehor Grobformteilen.
Laufzeit: 01.09.2020 - 31.08.2021
* Projekttitel: Entwicklung einer modular aufgebauten Projektart und -trager: Einzelprojekt mit Bezug zu ZIM-
Feinfilterungsanlage mit aktiver Regeneration, Sensoren und Kooperationsprojekt von Wirth. DBU / Deutsche
einer Applikation zur Darstellung der Bundesstiftung Umwelt
Kihlkreislaufentwicklung.
Laufzeit: ©1.06.2017 — 31.05.2020. » Projekttitel: Mobiles Kassetten Beschichtungssystem fir
Projektart und -trager: ZIM Kooperationsprojekt. VDI/VDE-IT die selektive Innenbeschichtung von Komponenten zur
Prozesswarmeregelung, insbesondere Spritzgielwerkzeuge -
» Projekttitel: Intelligentes Temperiergerat fir MoKaBes
SpritzgielRBwerkzeuge zur Verbesserung der Bestandigkeit gegen Geplante Laufzeit: 01.09.2024 - 31.08.2026
Korrosion. / Entwicklung eines flexiblen Temperiergerates mit Projektart und -trager: Einzelprojekt, Bayern innovativ
Parameteranpassung zur Korrosionsvermeidung. — BayTP

Laufzeit ©1.07.2020 - 30.04.2023
Projektart und -trager: ZIM Kooperationsprojekt. VDI/VDE-IT

ZIELE: Zielgruppe - durchgangiges
Angebot, Alleinstellung,
Differenzierung zum Wettbewerb,

www.eura-ag.com



9. Entwicklungspotentiale bei CMO-Sys:
Baukasten der Moglichkeiten

3D VERMESSUNG

Optische 3D Vermessung,
Point-Cloud basiert
Koordinatenmesstechnik.

Form- und Lagetoleranzen.

Mehr zu 3D

www.eura-ag.com

PHOTOGRAMMETRIE

Erkennung von Defekten wie
Kratzern, Dellen, etc. auf

verschiedensten Oberflachen.

Mehr zu Photogrammetrie

ECHTZEIT-ROBOTIK

Haptikmessung von
Bedienelementen. Sensibles
Bauteilfigen. Echtzeit-
Bahnplanung und -
Bahnkorrektur.

Mehr zu Measure

RECYCLING UND
UMWELTSCHUTZ

Optische Sortierung von
Flakes und Granulaten.
Markerbasierte Sortierung via
Lumineszenz.

Mehr zu sauberer Umwelt







6. Beispiele fur Strategische Innovationsprojekte

« Paromed:
Konzept zum Recycling von EVA-Schaum fir orthopadische Einlagen

» Biopolymer Productions GmbH i.G.:
Biopol-Story, Dranbleiben — durchhalten — Vision verfolgen

 JRS:
Compounds aus Cellulosefasern zur Verstarkung von Biokunststoffen

www.eura-ag.com M



7. Interessante Fordermittel uber F&E hinaus: a7

Wettbewerbsfahigkeit der KMU in Kunststofftechnik erhéhen -
Forderangebote gezielt nutzen

AuBendarstellung, Imageaufbau — Leistungen zur Markteinfihrung (ZIM-DL)
Unternehmensausrichtung — Unternehmenscoaching
Personalentwicklung (gegen den Fachkraftemangel) — ESF-Mittel

Personalentwicklung — Transformation Automobilwirtschaft

www.eura-ag.com




7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Leistungen zur Markteinfiihrung (ZIM DL) - E. Braun GmbH

Wettbewerbsfahigkeit erhdhen - Forderangebote gezielt nutzen

. Leistungen zur Markteinfihrung im Rahmen des ZIM-Projekt ,iTemp — Intelligentes Temperiergerat
fir SpritzgielRBwerkzeuge zur Verbesserung der Bestandigkeit gegen Korrosion*

. Beratung, fachliche Begleitung und Unterstiitzung zur Erstellung von Produktinformationen
und -dokumentationen.

. Beratungen zur Vermarktung, zur Vermarktungsstrategie und zum Wissenstransfer an die
Kunden, unter anderem zur inhaltlichen Konzeptionierung von Fachvortragen.

. Beratung zur Konzeptionierung des Messestands Fakuma 2023 in Friedrichshafen -

Standgestaltung und Messedemonstrator.
. Beratung zur Konzeptionierung der Internetseite. Durchgangiges Firmenimage und
durchgangige AuBendarstellung, Menipunkte, Navigation und Seitenaufteilung.

www.eura-ag.com M



7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Wettbewerbsfahigkeit erhdhen -
Forderangebote gezielt nutzen.
Leistungen zur Markteinfiihrung
(ZIM DL) - E. Braun GmbH

www.eura-ag.com

Leistungsinhalt 1:

Beratung, fachliche Begleitung und Unterstiitzung zur Erstellung
von Produktinformationen und -dokumentationen.

U bt i At g

At

=BRAUN

e
A A

Ergebnisse:

Einheitliche Geratedarstellungen
* Temperiermedium steuern

* Werkzeugqgualitat erhalten

* Kihlwasser aufbereiten

Serienmail an Bestandskunden —
Einladung zur Fakuma




7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Leistungsinhalt 1:
Beratung, fachliche Begleitung und Unterstiitzung zur Erstellung

Wett bewe rbeé h | g ke i‘t e rh 6 h e n - von Produktinformationen und -dokumentationen.

Forderangebote gezielt nutzen. Ergebisse:
. . .. SBRAUN @ E=BRAUN

Leistungen zur Markteinfiihrung

(ZIMDL) - E. Braun GmbH

Produkt-/Gerateangebote in einer
Mappe

=BRAUN

www.eura-ag.com



7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Wettbewerbsfahigkeit erhdhen -
Forderangebote gezielt nutzen.
Leistungen zur Markteinfiihrung
(ZIM DL) - E. Braun GmbH

www.eura-ag.com

Leistungsinhalt 1:

Beratung, fachliche Begleitung und Unterstiitzung zur Erstellung
von Produktinformationen und -dokumentationen.

=BRAUN =BRAUN

Ergebnisse:

Produktdatenblatter




7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Wettbewerbsfahigkeit erhdhen -

Leistungsinhalt 2:

FO rd eran g e bote g e’z | e |t nutzen. Beratungen zur Vermarktung, zur Vermarktungsstrategie und zum
Wissenstransfer an die Kunden, unter anderem zur inhaltlichen
Le | STU n g en zur M a rk-tel nfu h run g Konzeptionierung von Fachvortragen.

(ZIM DL) - E Bl’aun GmbH Ergebnisse:

ke L R R * Inhaltliche Zusammenstellung
e i e 9;“*‘ = * Elektrochemische Korrosion
i a * Werkzeugstahle und Chromgehalt
i * Versuchsaufbauten

* Demonstratoren

www.eura-ag.com M



7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Wettbewerbsfahigkeit erhdhen -
Forderangebote gezielt nutzen.
Leistungen zur Markteinfiihrung
(ZIM DL) - E. Braun GmbH

www.eura-ag.com

Leistungsinhalt 3:
Beratung zur Konzeptionierung des Messestands Fakuma 2023 in
Friedrichshafen - Standgestaltung und Messedemonstrator.

Ergebnisse:

Motto ,Werkzeugtemperierung im
Griff’ zusammenhangend umgesetzt

Demeonstratoren der einzelnen
Geratetechniken bzw. Funktionen:

* Elektrochemische Korrosion durch
Sauerstoffentzug beeinflussen

. * Werkzeug prufen und trocknen




7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus: Leistungsinhalt 4:

Beratung zur Konzeptionierung der Internetseite. Durchgéngiges
Firmenimage und durchgangige Aulendarstellung, Menipunkte,
Navigation und Seitenaufteilung.

Wettbewerbsfahigkeit erhohen -

Ergebnisse:

Forderangebote gezielt nutzen.

LeiStungen Zur MarkteinfUhrung E——— =BRALN Integration der neuen Produkte und
- ) Maglichkeiten in die Internetseite
(ZIM DL) - E. Braun GmbH

+ Ubernahme des durchgéngigen
Images von der Messe und aus den
Broschiren: Motto
"Werkzeugtemperierung im Griff"

Temperier-
gerate

Wasser- [T
aufberaitungs- e
anlage ;

Werkzeug- e

Prilfgerat .F

www.eura-ag.com M




7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus: ISistungsinbialta: = _ _
Beratung zur Konzeptionierung eines Fachartikels.

Ergebnisse:

Wettbewerbsfahigkeit erhdhen -
Forderangebote gezielt nutzen.
Leistungen zur Markteinfiihrung : , . bernahme des durchgingigen
(ZIM DL) - E. Braun GmbH . = e

So klappt’s mit der Werkzeug- "Werkzeugtemperierung im Griff"
temperierung — auch dauerhaft

Veroffentlichung im Plastervarbeiter
1-2/2024

b biang o Wty
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WWW.eura-ag.com : M



7. Interessante Fordermittel Uber F&E hinaus:

Wettbewerbsfahigkeit der KMU in Kunststofftechnik erhohen - Férderangebote gezielt nutzen

AuBendarstellung, Imageaufbau - Leistungen zur Markteinfiihrung (ZIM-DL)

Unternehmensausrichtung — Unternehmenscoaching

Personalentwicklung (gegen den Fachkraftemangel) — ESF-Mittel
Personalentwicklung — Transformation Automobilwirtschaft

www.eura-ag.com



Wir machen heute Fotos von unserem Netzwerktreffen. Einige werden
moglicherweise im Rahmen einer Pressemeldung oder auf linkedIn
veroffentlicht und fir netzwerkinterne Zwecke wie Prasentationen
verwendet. Wenn Sie nicht abgebildet werden mochten, sprechen Sie bitte

Marie Wasiak an. Genaue Bedingungen zur Nutzung liegen im Raum aus.




Austausch -

IDiskussion, Potentiale fur gemeinsame Entwicklungen &=

‘hikeltsarbeit, Homepage
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Auf gute
Zusammenarbeit!

EurA AG = Max-Eyth-Stralle 2 = 73479 Ellwangen
T:+49 7961 9256-0 = E:info@eura-ag.com

www.eura-ag.com
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